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Comunicarea privind operatiunile

de importanta strategica in
perioada 2021-2027

Cadrul de reglementare pentru perioada de programare 2021-2027 introduce o noud caracteristica
pentru programele din intreaga UE, asa-numitele ,operatiuni de importanta strategica”. Avand in vedere
ca mii de proiecte din cadrul politicii de coeziune sunt finantate in fiecare an in intreaga Europd, noile
dispozitii ale Regulamentului Dispozitiilor Comune au ca scop sa evidentieze operatiunile esentiale
si emblematice si sa pregateascd terenul pentru ca acestea sd spuna povestea programului si sa
prezinte contributia politicii de coeziune.

Este la latitudinea statelor membre si a autoritatilor de management sd stabileasca operatiunile de
importanta strategica. In faza de implementare, statele membre, autoritatile de management si beneficiarii
comunicd si asigura vizibilitatea sprijinului UE. Comisia Tsi propune sa valorifice vizibilitatea operatiunilor
de importantd strategicd in campaniile de comunicare.

Scopul prezentului document este de a inspira statele membre, autoritatile de management si beneficiarii
in ceea ce priveste comunicarea cu privire la operatiuni de importantd strategicd. Acesta reprezinta o
continuare a discutiilor si a intrebarilor adresate in septembrie 2021, Tn cadrul seminarului tehnic privind
operatiunile de importanta strategica si in decembrie 2021, in cadrul Grupului Inform de experti ai UE Tn
materie de comunicare.

Declaratie de declinare a responsabilitatii:

Prezentul document a fost elaborat de serviciile Comisiei si nu reprezinta Tn niciun fel un angajament
din partea Comisiei Europene. Numai Curtea de Justitie a Uniunii Europene are competenta de a
formula interpretdri obligatorii ale dreptului Uniunii. Prezentul document isi propune sa reprezinte o
sursa de inspiratie pentru autoritatile responsabile de programe si statele membre Th ceea ce priveste
comunicarea si implementarea operatiunilor de importantd strategica.
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Ce este o operatiune de importantd strategica?

Operatiune de importantd strategicd inseamnd o operatiune care aduce o contributie semnificativa la
realizarea obiectivelor unui program si care face obiectul unei monitorizdri si al unor mdsuri de comunicare
speciale, asa cum sunt definite la articolul 2 alineatul (5) din RDC". Aceeasi definitie se aplica si Tn
cazul programelor Interreg, desi in Regulamentul Interreg sunt prevazute dispozitii specifice’

De ce ar trebui sa fie selectatd o operatiune de importanta strategica?

Scopul dispozitiilor privind operatiunile de importanta strategica este acela de a asigura o mai mare
vizibilitate a sprijinului UE prin valorificarea potentialului de comunicare al proiectelor emblematice
sprijinite de programe. Prin urmare, comunicarea privind operatiunile de importantd strategicd urmdreste
sa spuna povestea programului Tntr-o maniera simbolica si sa aduca realizarile Tn materie de politici mai
aproape de ntelegerea cetatenilor.

Obtinerea unei mai mari vizibilitati a proiectelor reprezinta, n acelasi timp, o oportunitate pentru o mai buna
sensibilizare cu privire la beneficiile aduse de UE pentru vietile oamenilor. Tn acest context, comunicarea
operatiunilor de importanta strategica ar trebui, de asemenea, sa spuna povestea valorilor de baza ale
Uniunii si a principiilor orizontale ale politicii de coeziune, astfel cum sunt exprimate n articolul 2 din
Tratatul privind Uniunea Europeana si Tn articolul 9 din RDC. Acestea se refera la respectarea demnitatii
umane, a libertatii, a democratiei, a egalitatii, a statului de drept si la respectarea drepturilor omului,
inclusiv a drepturilor persoanelor care apartin minoritdtilor, pluralismul, nediscriminarea, toleranta, justitia,
solidaritatea si egalitatea ntre femei si bdrbati, integrarea perspectivei de gen, integrarea perspectivei
de gen, accesibilitatea pentru persoanele cu handicap, promovarea dezvoltdrii durabile si principiul de ,a
nu aduce prejudicii semnificative”.

Cine alege operatiunile care urmeazd sd fie incluse pe lista?
Este la latitudinea statelor membre sa identifice operatiunile care contribuie in mod semnificativ la
realizarea obiectivelor programului.

in cazul céror fonduri ar trebui sé fie selectate operatiuni de importantd strategica?
In cazul FEDR, al Fondului de coeziune, al FSE+, al FTJ si al FEAMPA, programul este insotit, in scop
informativ, de o listd a operatiunilor de importantd strategicd planificate si de un calendar [.articolul 22
alineatul (3) din RDC].

Ce tipuri de proiecte pot fi operatiunile de importantd strategica?
O operatiune de importanta strategica poate consta intr-un (tip de) proiect individual, un grup de proiecte
sau o actiune/masura.

comune privind Fondul european de dezvoltare regionald, Fondul social european Plus, Fondul de coeziune, Fondul
pentru o tranzitie justa si Fondul european pentru afaceri maritime, pescuit si acvaculturd si de stabilire a normelor
financiare aplicabile acestor fonduri, precum si Fondului pentru azil, migratie si integrare, Fondului pentru securitate
interna si Instrumentului de sprijin financiar Qentru managementul frontierelor si QOlItlca de vize

specifice pentru obiectivul Cooperare teritoriald europeana (Interreg) sprijinit de Fondul european de dezvoltare
regionald si de instrumentele de finantare externa



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1060
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1060
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1060
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1060
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1060
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:32021R1059
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:32021R1059
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=CELEX:32021R1059

Ce anume determind importanta din punct de vedere strategic a unei operatiuni?

Operatiunile ar trebui sa fie alese pe baza ,contributiei lor semnificative”. Definirea unei ,contributii
semnificative” variaza de la un program la altul, de la o tara la alta si ar putea avea la baza provocadri
relevante, nevoi de dezvoltare, planuri nationale sau regionale si actiuni care trebuie Tntreprinse Tn tara
si Tn cadrul programului Tn cauza. lata cateva exemple de elemente ale unui proiect care ar putea fi
considerate importante din punct de vedere strategic:

* Natura sistemica a unei operatiuni: fara aceasta operatiune, este posibil ca obiectivul (obiectivele)
specific(e) sa nu fie atins(e) si/sau sa fie grav afectat(e). De ex. sistemul de e-sandtate, sistemul
comun de emitere a biletelor pentru transportul public etc.

* Caracterul inovator: o operatiune care vine cu un nou cadru de politica sau de proiect.

* Importanta pentru economia nationald, regionala si locala: o operatiune este perceputd de
societate ca fiind importantd. De exemplu, un centru regional de cercetare si dezvoltare, soseaua de
centura a unei capitale etc.

* Caracterul special al unei operatiuni: din cauza caracteristicilor specifice si a conditiilor locale, nu
pot exista prea multe proiecte de acest tip. De exemplu, un nod de transport regional.

* Numarul mare de beneficiari finali asupra carora operatiunea are impact (de exemplu, IMM-
uri) si/sau natura acestora (de exemplu, tineret).

* Dimensiunea financiara: resurse relativ semnificative furnizate din cadrul prioritatii.

Exemple ilustrative de operatiuni de importanta strategica

Program:

Obiectiv
specific:

Operatiune
de

importanta
strategica:

Importanta
strategica:

Calendar:

O regiune mai
ecologica (7

Dezvoltarea unor sisteme
energetice, retele si sisteme
de stocare inteligente 1n
afara  retelei  energetice
transeuropene (TEN-E)

Crearea si integrarea unui
cadru de ultimd generatie
pentru gestionarea investitiilor
in  surse regenerabile de
energie Tntr-o regiune

nstituirea unui cadru unic
de gestionare a surselor
regenerabile de energie

Tn total: 250 000,00 EUR
Cofinantare din partea UE:
212 500,00 EUR

lanuarie 2023 - ianuarie 2025
(provizoriu)

IMM-uri
competitive

Dezvoltarea  si
capacitatilor de cercetare
si inovare si adoptarea
tehnologiilor avansate

sporirea

Infiintarea unui centru
regional pentru antreprenoriat
si crearea unui sistem de
acordare de granturi pentru
IMM-uri

un centru

regional unic;

Tn total: 45 000 000,00 EUR
Cofinantare din partea UE:
25 000 000,00 EUR

Incepere planificatd n
T1 2023, finalizare preconizata
nT2 2027

Va rugdm sa aveti in vedere cd exemplele mentionate mai sus au un caracter pur ilustrativ. Operatiunile

Regiuni
culturale

Cresterea  rolului  culturii
si al turismului durabil fin
dezvoltarea economicd,
incluziunea sociala si inovarea

sociald

Renovarea si Tmbundtdtirea
accesibilitatii a sapte locuri de
patrimoniu cultural din regiune
si cresterea numarului anual de
vizitatori

n special
pentru turism

Tn total: 12 000 000,00 EUR
Rata de cofinantare din partea

UE: 85 %

2022 - 2027

efective de importantd strategicd se referd la operatiunile care au ,o contributie semnificativa la realizarea
obiectivelor unui program’.




Unde si cdnd ar trebui sd fie furnizate aceste informatii?

Lista operatiunilor de importantd strategicd planificate este inclusd in apendicele 3 din cadrul programului,
impreund cu un calendar [articolul 22 alineatul (3) din RDC] si transmisa prin intermediul SFC2021
la momentul prezentdrii programului. Pe langa calendar, se propune includerea urmatoarelor elemente,
dacd este posibil si daca acestea sunt deja cunoscute:

- Oscurta descriere a operatiunii (operatiunilor) de importantad strategica sau cel putin a tipului (tipurilor)
planificat(e) de operatiune (operatiuni) de importantd strategicd,

+ Bugetul posibil (inclusiv cota UE si totalul),
- Data preconizatd de incepere si de Tncheiere si
+  Orice alt element relevant al operatiunii.

Apendicele 3 are o limitd de 2 000 de caractere, prin urmare informatiile trebuie sa fie clare si concise.

Sunt obligatorii operatiunile de importantd strategica?

Operatiunile de importanta strategica sunt prevazute la articolul 22 alineatul (3) din RDC si, prin
urmare, fiecare program finantat de FEDR, Fondul de coeziune, FSE+, FTJ si FEAMPA stabileste cel
putin una (in cadrul programului). Tn mod ideal, se considera ca cel putin o operatiune de importanta
strategica ar putea fi prezentata pentru fiecare obiectiv specific al unui program. Ramane la latitudinea
programului sd gaseascd un echilibru in ceea ce priveste numdrul exact de operatiuni de importanta
strategica.

Cum pot alege operatiunile de importantd strategicd inainte ca acestea sd fie
selectate?

Pe baza dispozitiilor RDC privind programarea, este necesar sa se furnizeze o listd a operatiunilor
planificate lamomentul prezentarii programului prin intermediul SFC2021. Stabilirea uneiliste de operatiuni
planificate nu aduce atingere unei proceduri de selectie corespunzdtoare in cursul implementarii.
Tn cele din urma, este posibil ca nu toate operatiunile planificate sa fie selectate pentru finantare sau
sa fie selectate altele Tn schimb. Lista operatiunilor planificate poate fi modificata, dar, Tn orice caz,
Comisia va fi informata [articolul 73 alineatul (5) din RDC], iar progresele Tnregistrate Tn ceea ce
priveste operatiunile de importantd strategicd ar trebui sa fie examinate de comitetul de monitorizare
[articolul 40 alineatul (1) litera (g) din RDC], deci nu este necesara modificarea programului doar
pentru acest aspect.

In ceea ce priveste selectia, ar trebui sa se aplice normele, criteriile si procedurile de selectie a
operatiunilor, astfel cum se prevede la articolul 73 din RDC - care sunt nediscriminatorii, transparente,
asigura accesibilitatea pentru persoanele cu handicap si egalitatea de gen, tin seama de Carta drepturilor
fundamentale a Uniunii Europene, de principiul dezvoltarii durabile si de politica Uniunii Tn domeniul
mediului Tn conformitate cu articolul 11 si cu articolul 191 alineatul (1) din Tratatul privind
functionarea Uniunii Europene.

Programul nostru nu are proiecte de anvergura...

Operatiunile de importantda strategicd nu trebuie sa corespunda neapdrat unor proiecte de mare
anvergurd financiard sau unor proiecte care presupun interventii semnificative Tn infrastructura. Proiectele
considerate esentiale pentru program si care au ,0 contributie semnificativa la realizarea obiectivelor unui
program” ar trebui sa fie alese ca fiind importante din punct de vedere strategic.



Ce altceva are relevantd pentru operatiunile de importanta strategica?

Rolul comitetului de monitorizare: in conformitate cu rolul comitetului de monitorizare de a urmdri
implementarea programului, dispozitiile RDC impun si supravegherea operatiunilor de importanta
strategicd. Comitetul de monitorizare va examina progresele inregistrate in implementarea operatiunilor
de importantd strategicd [articolul 40 alineatul (1) litera (g) din RDC], si anume se preconizeaza ca
operatiunile de importanta strategica vor fi un subiect recurent pe agenda reuniunilor comitetului de
monitorizare. Aceleasi informatii vor fi furnizate Tn cursul evaludrii anuale a performantei [in temeiul
articolului 41 alineatul (3) din RDC].

Selectarea operatiunilor de importanta strategica: Articolul 73 din RDC se aplicd pentru selectie,
precum si pentru toate celelalte operatiuni, iar articolul 75 alineatul (5) din RDC prevede in mod
specific ca: atunci cdnd selecteazd o operatiune de importantd strategicd, autoritatea de management
informeazd Comisia in termen de o lund si Ti furnizeazd acesteia toate informatiile pertinente cu privire
la operatiunea respectivd. Statele membre si autoritdtile de management ar trebui sd comunice Comisiei
informatiile relevante prin intermediul SFC2021, in cazul in care a fost creat un nou tip de document
Jnformatii privind operatiunile selectate de importanta strategicd” in sensul articolul 73 alineatul (5) Tn
cadrul modulului ,Vizibilitate, transparentd si comunicare”. Modelul care trebuie utilizat pentru introducerea
informatiilor a fost publicat pe site-ul SEC2021.

Diferitele faze ale implementarii operatiunilor de importanta strategica, inclusiv ce-
rintele principale, actorii, calendarul si temeiul juridic

GO R

Programare Selectie Monitorizare Comunicare si vizibilitate
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Ce
anume?

Cine?

Cand?

Articol
din RDC

Va atragem atentia asupra faptului cd pentru Interreg se aplicd articole specifice din Regulamentul Interreg,
astfel cum se subliniazd in pdrtile anterioare ale prezentului document.



https://sfc.ec.europa.eu/en/2021

Vizibilitatea operatiunilor de
importanta strategica
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Ce cerinte in materie de comunicare si vizibilitate trebuie sd respecte statele
membre, autoritdtile de management si beneficiarii operatiunilor de importantda
strategica?

Statele membre, autorititile de management si beneficiarii recunosc sprijinul acordat din fondurile
UE, asigurd o mai mare vizibilitate si comunica despre operatiunile de importanta strategica si realizdrile
acestora. In conformitate cu aceste obiective, emblema UE si declaratia de (co)finantare sunt elemente-
cheie de vizibilitate. Aceste cerinte sunt prezentate in capitolul Vizibilitate, transparenta si comunicare din
RDC (articolele 46-50) si in anexa IX.

Care este rolul statelor membre si al autoritdtilor de management?
Articolul 46 litera (a) din RDC:

Fiecare stat membru asigura:

(a) vizibilitatea sprijinului Tn toate activitdtile care privesc operatiunile sprijinite de fonduri, acordénd
o atentie deosebitd operatiunilor de importantd strategicd;

Gratie acestor eforturi, autoritatea de management detine o pozitie importantd, intrucat cooperarea
intre diferite niveluri dintr-un stat membru permite sprijinirea actiunilor de comunicare specifice si
amplificarea mesajelor. Tn acelasi timp, autoritatea de management este consideratd a fi un partener
firesc de comunicare pentru proiecte — colaborarea stransa cu beneficiarii contribuie la obtinerea unei
vizibilitati sporite.

Pentru a da startul cooperarii, autoritatile de management pot sa i invite pe beneficiari la evenimente
din cadrul programului, al institutiei si la evenimente externe; sa implice operatiuni de importanta
strategica Tn comunicarea zilnica prin intermediul canalelor programului; sa prezinte operatiuni de
importanta strategica pe canalele de comunicare sociala ale programului; sa Tsi coordoneze prezenta pe
portalul unic de internet sau sa organizeze alte activitati pentru a-si promova realizdrile.

In plus, autoritatea de management se asigurd ca materialele de comunicare si de vizibilitate, inclusiv
cele de la nivelul beneficiarilor, sunt puse la dispozitia Comisiei la cerere si fara a conduce totusi la costuri
suplimentare semnificative sau la o sarcinda administrativd semnificativa pentru beneficiari sau pentru
autoritatea de management, in conditiile prevdzute la articolul 49 alineatul (6) din RDC.

Care este rolul beneficiarilor?
Tn conformitate cu articolul 50 alineatul (1) litera (e) din RDC:

1. Beneficiarii si organismele care executd instrumentele financiare mentioneazd sprijinul din partea
Sfondurilor pentru operatiune, inclusiv resursele reutilizate in conformitate cu articolul 62, prin:

(e) organizarea unui eveniment sau a unei activitdti de comunicare, dupd caz, cu implicarea Comisiei si a
autoritdtii de management competente in timp util, in cazul operatiunilor de importantd strategicd si al
operatiunilor al cdror cost total depdseste 10 000 000 EUR.

Evenimentul sau activitatea ar trebui sa reprezinte o oportunitate de a face vizibild pentru public activitatea
proiectului si de a prezenta schimbarile pozitive pentru tara si pentru regiune, si anume importanta
proiectului pentru realizarea obiectivului specific al programului.

In acelasi timp, este o ocazie excelentd de a ardta legatura dintre obiectivul proiectului, relevanta
acestuia pentru dezvoltarea nationald si contributia la prioritdtile UE. Tn cele din urma, prin organizarea
de evenimente sau activitdti de comunicare li se oferd cetatenilor o imagine de ansamblu asupra modului
in care proiectele din teren fac Europa mai competitivd, mai ecologicd, mai conectatd, mai sociala si mai
apropiata de cetateni.



De ce se men;ianeaz&' la articolul 50 alineatul (1) litera (e) proiectele al cdror cost
total depdseste 10 000 000 EUR? Existd vreo diferenta?

Articolul 50 alineatul (1) litera (e) din RDC stabileste cerinte pentru doua tipuri de proiecte: operatiuni
de importantd strategicd si operatiuni al caror cost total depdseste 10 000 000 EUR.

Dupa cum s-a mentionat anterior, operatiunile de importantd strategica pot fi definite in functie de
dimensiunea lor financiard, dar nu in mod necesar sau exclusiv (de exemplu, o operatiune de importanta
strategicd poate fi un proiect in valoare de 250 000 EUR care are o contributie semnificativa la
obiectivele programului datorita caracterului sau inovator, la fel cum poate fi si un proiect in valoare de
12 500 000 EUR).

Tn ceea ce priveste cel de-al doilea tip, acesta se refera la toate proiectele ale cdror bugete depdsesc
10 000 000 EUR si 5 000 000 EUR pentru Interreg. Tn cazul acestora este, de asemenea, necesar un
eveniment sau o activitate de comunicare, insa cerintele Tn materie de comunicare si vizibilitate merg
chiar mai departe pentru operatiunile de importanta strategica.

Cum se integreazd responsabilii cu comunicarea si coordonatorii pentru comunicare?

Responsabilul cu comunicarea din cadrul programului instituie activitdti specifice pentru a spori
vizibilitatea operatiunilor de importanta strategica si pentru a permite cetatenilor sa inteleaga ce face
UE pentru ei. In conformitate cu abordarea generald a comunicarii din cadrul programului stabilitd Tn
capitolele privind comunicarea, responsabilul cu comunicarea poate identifica un public si instrumente de
comunicare suplimentare, obiective de comunicare, formate, buget, pentru a gasi cea mai buna modalitate
de comunicare a operatiunilor de importanta strategica.

Se recomanda cu tdrie o colaborare stransa intre coordonatorul national pentru comunicare si
responsabilii cu comunicarea, in vederea amplificarii mesajelor si a coordondrii comunicarii ntre fonduri.

Cum ar putea ardta un eveniment sau o activitate de comunicare?

Pentru a asigura o vizibilitate sporita pentru operatiuni de importanta strategica sunt necesare organizarea
unui eveniment sau a unei activitii,:i de comunicare, In conditiile prevazute la articolul 50
alineatul (1) litera (e) din RDC. Evenimentul si activitatea pot lua multe forme. Acestea pot include:

Evenimente care promoveaza o mai
mare implicare si la care participa

utilizatorii finali sau publicul-tintd, cum
ar fi concursuri, vizite ghidate, ately

etc.

Campanii specifice care
graviteaza n jurul operatiunii.

J

Evenimente de inaugurare sau de
Tnchidere, cum ar fi deschiderea

unui centru, finalizarea lucrdrilor de
constructii etc.

Evenimente care asigurd o acoperire

Evenimente specifice care oferd o
experienta unica a proiectului, cum ar

fi expozitii, spectacole narative, piese de
teatru, prezentdri de moda etc.

Orice alt format al unui eveniment

mediatica solidd, cum ar fi
conferinte de presa, vizite ale
jurnalistilor Tn cadrul proiectelor si
alte formate.

Activitati de prezentare a realizarilor
proiectelor, de exemplu vizite la
laboratoare si instalatii renovate,
excursii pe teren, porti deschise pentru
proiecte, targuri etc.

sau al unei activitati de
comunicare care recunoaste sprijinul

din partea fondurilor si implica CE sn/
AM.

Vd rugam sd retineti ca aceste exemple sunt ilustrative.
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Cum se poate asigura cd evenimentele sau activitdtile de importantd strategicd au
un efect negativ?

Atunci cand organizeazd evenimentul sau activitatea, beneficiarii ar trebui sa se bazeze pe abordari de
comunicare care functioneaza bine Tn tara si in zona vizatd de program si sa le adapteze la proiectul
specific n cauza. Este necesara o planificare atentd, iar recunoasterea sprijinului din partea UE este
esentiala — beneficiarii trebuie sa utilizeze emblema si declaratia de (co) finantare (articolul 47 din
RDC si anexa IX) pe tot parcursul evenimentului sau al activitdtii. Pentru o mai mare sensibilizare cu
privire la eveniment sau la activitate si o mai mare vizibilitate a acestora, ar putea fi luate Tn considerare
urmatoarele practici:

* 0 abordare solida a comunicarii este esentiald pentru o vizibilitate proeminenta. Evenimentele sau
activitatile de succes nu se opresc la organizare - este nevoie de o abordare de 360° a comunicarii.

* Proiectele ar trebui sa comunice despre realizdrile lor, si anume prin ,transpunerea” politicii Tn
rezultate concrete si prin ilustrarea modului Tn care aceste rezultate influenteaza calitatea vietii
cetdtenilor.

* Implicarea autoritatilor de management, a reprezentantilor Comisiei si a altor reprezentanti de
nivel Thalt sau renumiti va stimula interesul mass-mediei.

* Colaborarea cu jurnalistii si crearea de oportunitati legate de mass-media si de presa in jurul
evenimentului sau al activitatii vor spori vizibilitatea.

* Este importanta sensibilizarea publicului proiectului, insa, corespunzdtor importantei acestor
proiecte, evenimentul sau activitatea ar trebui sa atragd categorii mai largi de public, care, de regula,
nu sunt familiarizate cu proiectele UE.

* Mijloacele de comunicare sociala sunt esentiale anterior, in cursul si ulterior evenimentului sau
activitatii. Trebuie sd se asigure ca beneficiarii folosesc diferite platforme si sa se achizitioneze
materiale foto, video si audio pentru diseminare si o mai mare vizibilitate.

* Sprijinul pentru beneficiari acordat de autoritdtile de management Tn domeniul comunicdrii este o
metodd functionala si dovedita, care face comunicarea mai eficienta.

Cum ar putea autoritdtile de management sd sprijine operatiunile de importantd
strategicd in domeniul comunicarii?

Pe langa faptul ca se asigurd cd beneficiarii recunosc sprijinul din partea fondurilor UE, sustinerea
proiectelor Tn vederea respectdrii cerintelor Tn materie de vizibilitate si de comunicare contribuie la
organizarea de evenimente si activitati de impact. in acest sens, statele membre si autorititile de
management ar putea:

Sa i familiarizeze pe beneficiari inainte de Ssa imvp.lice pecialisti sau agentii externe fn domeniul
nceperea fazei de implementare cu responsabilitatile si comunicarii care sa ofere sprijin adaptat in ceea ce priveste

R tel L in.D L. 53 stabil . comunicarea operatiunilor de importantd strategica. De exemplu,
angajamentele care (e revin. Ue exemply, sa stablieasca experti Tn materie de mijloace de comunicare sociald sau de

reuniuni de lansare. organizare de evenimente.

Sa recomande evenimente sau activititi de Sa fi sprijine pe beneficiari in relatiile cu mass-media, de
comunicare personalizate din care beneficiarii sa poata exemplu prin furnizarea de informatii pentru comunicatele de
alege, pe baza experientelor anterioare cu proiecte de presd, si anume citate (atat din partea AM, cat si din partea CE) si
anvergura sau similare si formate care functioneaza prin indicarea elementelor relevante care trebuie evidentiate (de
bine. exemplu, bugetul UE).

S3 colaboreze cu beneficiarii in ceea ce riveste \
comunicarea: sa lucreze Tn echipd si sa produca videoclipuri,
podcasturi sau alte materiale audiovizuale pentru proiecte, sa
contracteze servicii de promovare platitd pe platformele de
comunicare (sociald) si sd se asigure ca sunt respectate cerintele
de vizibilitate.promotions and ensure that visibility requirements/
are res

Sa i formeze si sa 1i sprijinire pe beneficiari Tn legdtura
cu obligatiile care le revin. De exemplu, sa publice orientdri
privind normele fn materie de comunicare si vizibilitate, sa
informeze Tn legatura cu exemplele pozitive, sa ofere sfaturi
privind utilizarea emblemei UE si a mentiunii etc.

~

Sa prezinte rice alts activitate de sprijin considerata
adecvata n cadrul programului.

Sa organizeze seminare online si cursuri de
formare pentru beneficiarii operatiunilor de importanta
strategicd, care sa vizeze comunicarea si vizibilitatea,
dar si alte subiecte.




Ce se intampld dacd beneficiarul nu reuseste sd organizeze un eveniment
sau o activitate de comunicare si solicita sprijinul Comisiei si al autoritdatii de
management?

Beneficiarului operatiunilor de importanta strategica i revine responsabilitatea de a recunoaste sprijinul
primit din partea fondurilor, potrivit unor dispozitii specifice ale RDC (articolul 50). Tn cazurile Tn care
nu se Tntdmpla acest lucru si nu au fost instituite mdsuri de remediere, autoritatea de management
actioneazd prin anularea a pénd la 3 % din sprijinul din partea fondurilor pentru operatiunea in cauzd
[articolul 50 alineatul (3) din RDC]. Corectiile ar trebui sa fie tratate in aceeasi maniera ca atunci cand
se aplica orice altd corectie financiara in conformitate cu articolul 103 din RDC.

Cum altfel se pot evidentia operatiunile de importantd strategica?

Tn scopul diseminarii mesajelor cu privire la operatiunile de importanta strategica Tn randul unor categorii
diferite de public si Intre diferite canale, statelor membre si autoritatilor de management li se recomanda
sa creeze sinergii Tntre abordarea in materie de comunicare pe care au adoptat-o pentru operatiunile
de importanta strategica si alte cerinte de vizibilitate ale RDC. Tn conformitate cu acest obiectiv, statele
membre si autoritatile de management ar putea:

- Sd prezinte operatiunile de importantd strategicd pe portalurile unice de internet si pe site-urile
web ale programelor (de exemplu, o sectiune specifica pentru operatiunile de importanta strategicd
si realizarile acestora).

- Sa consolideze mesajul intre fonduri, programe si retele si sa sensibilizeze partile interesate,
coordonatorul pentru comunicare preluand conducerea.

- Sdamultiplice mesajele si sa promoveze cooperarea cu noi actori prin intermediul retelelor nationale
[de exemplu, consortiile pentru o infrastructura digitala europeana (EDIC), alte retele de comunicatori,
universitati etc.].

- Saincluda informatii cu privire la operatiunile de importanta strategica in lista de operatiuni intr-
un format standardizat [de exemplu, utilizarea prefixului ,0SI” inaintea codului unic al operatiunii,
astfel cum se prevede la articolul 49 alineatul (3) din RDC, sau addaugarea unei coloane specifice
privind operatiunile de importanta strategica in lista de operatiuni]. Aceste informatii vor contribui la
evidentierea prezentei lor pe harta si in baza de date Kohesio. Tn plus, statele membre, autoritdtile de
management si beneficiarii sunt Thcurajati sa furnizeze materiale de vizibilitate suplimentare, cum ar
fi fotografii si videoclipuri, care vor imbunatati, in cele din urmd, site-ul web Kohesio.

Cum ar trebui ca beneficiarii sd 7i implice pe reprezentantii Comisiei si ai autoritdtilor
de management?

Cerinta le impune beneficiarilor sa organizeze un eveniment sau o activitate de comunicare si sa implice
Comisia si autoritatea de management, oferindu-le totodata beneficiarilor posibilitatea de a-si face
vizibild activitatea. in acest scop, beneficiarii sunt incurajati sa colaboreze Tndeaproape cu autoritatea de
management si sa asigure o informare Tn timp util a Comisiei cu privire la evenimentul sau activitatea
de comunicare.

Tn cazul Comisiei, se recomanda ca invitatia sa includa detalii privind informatiile de baza ale proiectului, ora,
locul de desfdsurare, natura evenimentului sau a activitatii, formatul, rolul preconizat al reprezentantului
Comisiei Tn cadrul evenimentului/activitatii (se doreste un rol activ, de exemplu un discurs) si contributiile
preconizate. In mod ideal, invitatia ar trebui trimisa cu doud sau trei luni Tnainte.

In ceea ce priveste implicarea autoritdtii de management, se recomandd ca beneficiarii sa colaboreze
Tndeaproape cu autoritatea de management pentru a alege cea mai buna cale.

Se considerd ca este o bund practica ca autoritatile de management sa informeze Comisia cu privire
la evenimentele sau activitatile de comunicare viitoare ale operatiunilor de importanta strategica
prin intermediul modulului Vizibilitate, transparenta si comunicare din cadrul SEC2021. Autoritatile de
management pot urma aceasta practica pentru a sprijini schimbul de informatii in timp util si pot actiona
ca o legaturd ntre operatiune (de importanta strategicd) si Comisie. Va atragem atentia asupra faptului
ca responsabilitatea de a implica Comisia si autoritatea de management revine beneficiarului.


https://sfc.ec.europa.eu/en/2021
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Poate fi utilizat un alt nume pentru a comunica cu privire la operatiunile de
importantd strategica?

Tn comunicarea cu cetatenii si cu alte categorii de public, este important sa se evidentieze doud dimensiuni
ale operatiunilor de importanta strategica:

1. Dimensiunea strategicd, si anume importanta unei anumite operatiuni de importanta strategica si
realizarile acesteia pentru abordarea provocdrilor si nevoilor programului si ale tarii si

2. Dimensiunea UE, adicd recunoasterea rolului operatiunilor de importantd strategica ca initiative
emblematice ale politicii de coeziune in toate statele membre si regiunile.

Comisia propune o abordare adaptatd, bazata pe aceste doua dimensiuni — o sintagma precum ,proiecte
strategice ale UE’ ar putea avea Tn vedere ambele dimensiuni.

Existd exemple si practici ale altor state membre si ale autoritdtilor de management
Tn ceea ce priveste comunicarea operatiunilor de importantd strategica?

Exista o varietate de aborddri Th materie de comunicare pe care statele membre si autoritdtile de
management le adoptd Tn cazul operatiunilor de importanta strategica si al altor tipuri similare de
proiecte, precum si o serie de actiuni dovedite care sunt propuse pentru comunicare. lata cateva exemple
care ar putea fi folosite atunci cand se comunica operatiuni de importanta strategica:

programului si portalu
unic de internet

Furnizarea unei prezentdri detaliate a
operatiunilor de importanta strategica si
a realizdrilor acestora prin crearea unei

sectiuni specifice pe site-ul web al
programului si pe portalul unic de
internet.

)

Descrierea cerintelor specifice in materie
de vizibilitate si comunicare pentru
operatiunile de importanta strategica, cum
ar fi un buget pentru activitatile de
comunicare, un plan de comunicare etc.

Strategia
mijloacele de comunicare

sociala
Pentru cresterea sensibilizarii in randul publicului
si sporirea complementaritatii intre programe si
fonduri, statele membre si autoritatile de
management pot elabora strategii de comunicare
sociald pentru operatiuni de importanta
strategicd, inclusiv hashtaguri comune, materiale
vizuale, mesaje-cheie, etichetarea Comisiei
Europene pe platformele de comunicare sociald
etc.

Exemple utile si
bune practici

Integrarea
comunicarii

Implicarea fn comunicare nu
numai a institutiilor publice care
gestioneaza fonduri UE, ci si a
institutiilor implicate indirect, care
sunt interesate din punct de vedere

clard, mai ecologica si

mai favorabila incluziunii
Folosirea unui limbaj simplu, introducerea
unor practici verzi in domeniul achizitiilor
publice pentru materialele promotionale,
elaborarea de documente in conformitate

cu standardele de accesibilitate si

nediscriminare.

teritorial sau tematic de fondurile UE.

Colaborarea cu jurnalistii, organizarea
de evenimente media si de briefing si
informarea partenerilor media cu
privire la semnificatia operatiunilor de
importanta strategicd.

Promovarea proiectelor in randul partilor
interesate, producerea si distribuirea de
materiale video, organizarea de
evenimente media, prezentarea bunelor
exemple in activitatile zilnice de

comunicare ale programelor si institutiilor.

Catalogul
evenimentelor sau
activitdtilor de
comunicare
..care poate fi oferit in cazul operatiunilor
de importantd strategica. Statele membre
si autoritatile de management pot fntocmi
o lista de formate predefinite din care
beneficiarii pot alege, in functie de o

operatiune specifica.

Sinergii ¢ §p.r|j|n|rea
activitdtilor de educare
Urmérirea unei vizibilitati mai mari prin
includerea operatiunilor de importanta
strategicd in bazele de date nationale, in
hartile proiectelor si in Kohesio (prin
intermediul listei de operatiuni), pe langa
site-ul web al programului si portalul unic
de internet.

Pregatirea beneficiarilor pentru
comunicarea cu privire la UE si
sprijinirea acestora in Tndeplinirea
cerintelor in materie de comunicare si
vizibilitate.

Creatie cu
fndrazneala

i-va la comunicarea ,outside the
box”: implicarea influencerilor locali,
organizarea de piese de teatru sau
spectacole narative, realizarea de desene
animate sau adoptarea unui alt format
pentru a atrage atentia publicului.
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